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Pendant que le gouvernement s’acharne a multiplier les contraintes administratives pesant sur
les médecins, il refuse de s’attaquer aux véritables causes de la crise en santé. Lors des
consultations sur le projet de loi 83, plusieurs groupes ont identifié les PREM comme freins a
I’attractivité de la profession et raisons qui poussent de plus en plus de médecins vers le privé
ou hors province.

Abolissons les PREM afin d’améliorer I’accés aux services médicaux

Le jour de la marmotte en santé : Montréal et ses citoyens condamnés a revivre le méme échec
année apres année.

Le 19 juin dernier, nous avons [encore une fois] tiré la sonnette d’alarme dans une lettre ouverte
dénoncant les effets désastreux du plan régional d’effectifs médicaux (PREM) en médecine de
famille. En effet, alors que I'obligation, depuis 2003, de détenir un PREM devait permettre de
répartir les nouveaux meédecins de famille dans toutes les régions du Québec, on sait
maintenant qu’elle n’a fait qu’alimenter un quadruple exode :

1. Une vague de départs a la retraite imminente : Prés du tiers des médecins montréalais
approchent 'age de la retraite. Confrontés a une surcharge de travail et a des contraintes
administratives étouffantes, plusieurs accélerent leur départ. Ce gouffre ne pourra étre
comblé qu’en attirant un nombre bien plus important d’étudiants en médecine de famille
qu’a 'heure actuelle.

2. Une médecine de famille délaissée au profit des autres spécialités : Les étudiants en
meédecine boudent la médecine familiale, jugée trop contraignante et peu valorisée. Cette
année encore, 75 postes en médecine familiale sont restés vacants au Québec, soit la
majorité des 87 postes non pourvus au Canada. Depuis 10 ans, plus de 700 postes n’ont
pas été pourvus, une statistique accablante qui empéche plusieurs centaines de milliers de
patients d’avoir acceés a un médecin de famille.

3. Un virage vers le privé qui s’accélére par la complicité du gouvernement : Les médecins
de famille, pris au piége d’un systéme bureaucratique rigide et inefficace, cherchent des




solutions. 502 omnipraticiens ont déja fait le choix du prive, soit 5,09 % des effectifs totaux.
Cette tendance, marginale ailleurs au pays, illustre un profond malaise au Québec.

4. L’exode hors province, une fuite qui s’intensifie : L’absence de PREM ailleurs au Canada et
de meilleures conditions de pratique rendent le départ vers d’autres provinces plus
attrayantes. La ou le Québec impose un carcan administratif et coercitif, I'Ontario, I’Alberta
et la Colombie-Britannique misent sur 'autonomie des médecins.

La population de Montréal continue d’en payer le prix fort. Avec un taux d’inscription auprés
d’un médecin de famille d’a peine 63 %, voire moins de 55 % dans certains secteurs, Montréal
est durement touchée. Pendant ce temps, 400 000 patients inscrits auprés de médecins
montréalais habitent dans d’autres régions. Si ces patients étaient des Montréalais, notre taux
d’inscription grimperait a 87 %.

Pire, la population de Montréal a augmenté de 89 600 personnes en un an, représentant 44 %
de la croissance totale du Québec. Montréal accueille également la majorité des 600 000
demandeurs d’asile, étudiants et travailleurs étrangers. Ces nouveaux arrivants, tout comme le
départ des médecins retraités, ne sont pourtant pas considérés dans le calcul « des PREM » et
s’ils le sont, c’est souvent deux a trois ans trop tard.

Comment expliquer qu’aprés 22 ans de PREM, le bassin de population qui consomme
réellement des services a Montréal ne soit toujours pas pris en compte ? Le ratio de médecins
de famille a Montréal en est la conséquence directe :

e Montréal : 119 médecins de famille par 100 000 habitants,
e Vancouver : 187/100 000
e Toronto: 194/100 000

Non seulement nos citoyens souffrent d’un acces limité aux services médicaux de premiére
ligne, mais la proportion de médecins des autres spécialités par rapport aux médecins de
famille aggrave le déséquilibre et amplifie les colts de santé :

e Montréal : 196 %
e Vancouver: 184 %
e Toronto: 164 %

Les données sont claires : Montréal manque d’au moins 500 médecins de famille. C’est
’équivalent du nombre total de nouveaux dipldbmés en médecine de famille pour toute la
province cette année. A |'échelle nationale, la pénurie de médecins de famille a triplé, passant
de 500 a 1 500 depuis l'instauration de I'obligation de détenir un PREM.



Un processus obsoléte qui divise et décourage

Le systeme des PREM devait améliorer I'accés aux services. En 22 ans, il n’a fait que creuser
les écarts entre les régions et découragé autant la reléeve que les médecins en pratique. Les
PREM ne sont pas seulement inefficaces, ils sont nuisibles.

Selon un sondage mené par la FMOQ auprés des médecins ayant 1 a 5 ans de pratique, a la
question « Est-ce que votre pratique refléte les objectifs de carriere que vous vous étiez fixés
en fin de résidence ? », la réalité des AMP et celle des PREM sont les deux principaux éléments
identifiés comme étant des facteurs négatifs. De plus, ils mentionnent que pour valoriser la
médecine de famille, au-dela d’un changement de discours afin d’en finir avec le « doctor
bashing », une réforme des politiques, des contraintes et des attentes gouvernementales est
indispensable.

Malgré une insatisfaction généralisée et une régression de I'acces aux services médicaux de
premiéere ligne, le ministre de la Santé continue d’imposer une méthode de gestion des effectifs
déconnectée des réalités du terrain. Rappelons qu’aucune autre province n’a cru bon
d’instaurer des PREM.

Notre demande urgente : abolir les PREM

Le systeme des PREM doit étre aboli et remplacé par les alternatives qui fonctionnent partout
ailleurs au Canada. Depuis mars 2023, I’Association des médecins omnipraticiens de Montréal
(AMOM) a proposé 10 mesures pour favoriser un meilleur accés aux médecins de famille dans
toutes les régions. Ces recommandations stagnent depuis dans un comité ministériel.

La médecine de famille est la plus belle des professions et est essentielle a la viabilité d’un
réseau public de la santé. Mais les deux se meurent sous le poids des politiques actuelles.

Monsieur le ministre, lors des consultations publiques sur le PL83, vous avez affirmé vouloir
discuter des PREM pour favoriser I'exercice de la médecine au sein du réseau public. Nous
attendons maintenant des actions concretes de votre part qui traduiront ces intentions en
réalités tangibles. Aurez-vous la volonté d’agir et d’abolir un systéme qui freine I'acces aux soins
pour des milliers de patients ?

Pour assurer la pérennité de la médecine de famille au Québec et celle de notre réseau de la
santé, comme vous avez dit souhaiter lors de la commission parlementaire sur PL83, abolissez
les PREM.

Signée par 699 médecins de famille et médecins résidents de la région métropolitaine de
Montréal.

Les signataires de cette lettre figurent a la fin du document, aprés la version anglaise.



Association des médecins
omnipraticiens de Montréal

‘) AMOM
°
Westmount, February 26, 2025

While the government persists in multiplying administrative constraints on doctors, it refuses to
address the real causes of the healthcare crisis. During the consultations on Bill 83, several
groups identified PREMs as obstacles to the attractiveness of the profession and reasons
pushing more and more doctors towards the private sector or out of the province.

Abolish PREMs to improve access to medical services

Groundhog Day in healthcare: Montreal and its citizens condemned to relive the same failure
year after year.

On June 19, we once again sounded the alarm in an open letter denouncing the disastrous
effects of the Regional Medical Staffing Plan (PREM) in family medicine. Indeed, while the
requirement to hold a PREM since 2003 was supposed to distribute new family doctors
throughout Quebec, we now know that it has only fueled a quadruple exodus:

An imminent wave of retirements: Nearly one-third of Montreal doctors are approaching
retirement age. Faced with an overwhelming workload and suffocating administrative
constraints, many are accelerating their departure. This gap can only be filled by attracting far
more medical students to family medicine than at present.

Family medicine abandoned in favor of other specialties: Medical students are turning away
from family medicine, finding it too restrictive and undervalued. Once again, this year, 75 family
medicine positions remained vacant in Quebec, accounting for the majority of the 87 unfilled
positions across Canada. Over the past 10 years, more than 700 positions have not been filled,
a statistic that prevents hundreds of thousands of patients from accessing a family doctor.

A shift towards private practice accelerated by government complicity: Family doctors, trapped
in a rigid and inefficient bureaucratic system, seek solutions. 502 general practitioners have
already opted for private practice, representing 5.09% of the total workforce. This trend,
marginal elsewhere in the country, illustrates a deep malaise in Quebec.

Out-of-province exodus, an intensifying flight: The absence of PREMs elsewhere in Canada and
better working conditions make moving to other provinces more attractive. While Quebec
imposes an administrative and coercive straitjacket, Ontario, Alberta, and British Columbia rely
on doctors' autonomy.



The population of Montreal continues to pay a high price. With a family doctor registration rate
of barely 63%, or even less than 55% in certain areas, Montreal is severely affected. Meanwhile,
400,000 patients registered with Montreal doctors live in other regions. If these patients were
from Montreal, our registration rate would rise to 87%.

Worse, Montreal's population increased by 89,600 people in one year, representing 44% of
Quebec's total growth. Montreal also hosts the majority of the 600,000 asylum seekers,
students, and foreign workers. However, these newcomers, like the departure of retiring
doctors, are not taken into account in the calculation of the PREMs—and if they are, it is often
two to three years too late.

How is it possible that after 22 years of PREMSs, the actual population consuming services in
Montreal is still not taken into consideration. The direct consequence is Montreal’s family doctor
ratio:

e Montreal: 119 family doctors per 100,000 inhabitants
e Vancouver: 187/100,000
e Toronto: 194/100,000

Not only do our citizens suffer from limited access to primary healthcare services, but the
proportion of specialists compared to family doctors worsens the imbalance and drives up
healthcare costs:

e Montreal: 196%
e Vancouver: 184%
e Toronto: 164%

The data is clear: Montreal lacks at least 500 family doctors. That’s equivalent to the total
number of new family medicine graduates for the entire province this year. Nationally, the family
doctor shortage has tripled, from 500 to 1,500 since the PREM requirement was introduced.

An outdated process that divides and discourages

The PREM system was supposed to improve access to services. In 22 years, it has only
deepened regional disparities and discouraged both new graduates and practicing doctors.
PREMs are not just ineffective; they are harmful.

According to a survey conducted by the FMOQ among doctors with 1 to 5 years of practice,
when asked, "Does your practice reflect the career goals you set at the end of your residency?"
the reality of AMP and PREMs were identified as the two main negative factors. Furthermore,
they emphasized that to enhance the value of family medicine, beyond changing the narrative



to end "doctor bashing," a reform of policies, constraints, and government expectations is
essential.

Despite widespread dissatisfaction and declining access to primary healthcare services, the
Minister of Health continues to enforce a staffing management approach disconnected from
field realities. No other province has deemed it necessary to implement PREMs.

Our urgent request: Abolish PREMs

The PREM system must be abolished and replaced with alternatives that work everywhere else
in Canada. Since March 2023, the Association of General Practitioners of Montreal (AMOM)
has proposed 10 measures to improve access to family doctors in all regions. These
recommendations have since stalled in a ministerial committee.

Family medicine is the noblest profession and is essential to the viability of a public healthcare
system. But both are dying under the weight of current policies.

Minister, during the public consultations on Bill 83, you stated your intention to discuss PREMs
to encourage the practice of medicine within the public network. We now expect concrete
actions from you to turn these intentions into tangible realities. Do you have the will to act and
abolish a system that hinders access to care for thousands of patients?

To ensure the sustainability of family medicine in Quebec and the future of our healthcare
system, as you expressed during the parliamentary commission on Bill 83, abolish PREMs.

Signed by 699 family doctors and resident physicians from the Montreal metropolitan
area:
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