
 

 
 

 

 

 
 

Version anglaise ci-dessous / English version below 

 

Westmount, le 26 février 2025 

 

 

Pendant que le gouvernement s’acharne à multiplier les contraintes administratives pesant sur 

les médecins, il refuse de s’attaquer aux véritables causes de la crise en santé. Lors des 

consultations sur le projet de loi 83, plusieurs groupes ont identifié les PREM comme freins à 

l’attractivité de la profession et raisons qui poussent de plus en plus de médecins vers le privé 

ou hors province.  

 

Abolissons les PREM afin d’améliorer l’accès aux services médicaux 

 

Le jour de la marmotte en santé : Montréal et ses citoyens condamnés à revivre le même échec 

année après année. 

 

Le 19 juin dernier, nous avons [encore une fois] tiré la sonnette d’alarme dans une lettre ouverte 

dénonçant les effets désastreux du plan régional d’effectifs médicaux (PREM) en médecine de 

famille. En effet, alors que l’obligation, depuis 2003, de détenir un PREM devait permettre de 

répartir les nouveaux médecins de famille dans toutes les régions du Québec, on sait 

maintenant qu’elle n’a fait qu’alimenter un quadruple exode :  

1. Une vague de départs à la retraite imminente : Près du tiers des médecins montréalais 

approchent l’âge de la retraite. Confrontés à une surcharge de travail et à des contraintes 

administratives étouffantes, plusieurs accélèrent leur départ. Ce gouffre ne pourra être 

comblé qu’en attirant un nombre bien plus important d’étudiants en médecine de famille 

qu’à l’heure actuelle. 

 

2. Une médecine de famille délaissée au profit des autres spécialités : Les étudiants en 

médecine boudent la médecine familiale, jugée trop contraignante et peu valorisée. Cette 

année encore, 75 postes en médecine familiale sont restés vacants au Québec, soit la 

majorité des 87 postes non pourvus au Canada. Depuis 10 ans, plus de 700 postes n’ont 

pas été pourvus, une statistique accablante qui empêche plusieurs centaines de milliers de 

patients d’avoir accès à un médecin de famille. 

 

3. Un virage vers le privé qui s’accélère par la complicité du gouvernement : Les médecins 

de famille, pris au piège d’un système bureaucratique rigide et inefficace, cherchent des 



 

solutions. 502 omnipraticiens ont déjà fait le choix du privé, soit 5,09 % des effectifs totaux. 

Cette tendance, marginale ailleurs au pays, illustre un profond malaise au Québec. 

 

4. L’exode hors province, une fuite qui s’intensifie : L’absence de PREM ailleurs au Canada et 

de meilleures conditions de pratique rendent le départ vers d’autres provinces plus 

attrayantes. Là où le Québec impose un carcan administratif et coercitif, l’Ontario, l’Alberta 

et la Colombie-Britannique misent sur l’autonomie des médecins. 

 

La population de Montréal continue d’en payer le prix fort. Avec un taux d’inscription auprès 

d’un médecin de famille d’à peine 63 %, voire moins de 55 % dans certains secteurs, Montréal 

est durement touchée. Pendant ce temps, 400 000 patients inscrits auprès de médecins 

montréalais habitent dans d’autres régions. Si ces patients étaient des Montréalais, notre taux 

d’inscription grimperait à 87 %. 

 

Pire, la population de Montréal a augmenté de 89 600 personnes en un an, représentant 44 % 

de la croissance totale du Québec. Montréal accueille également la majorité des 600 000 

demandeurs d’asile, étudiants et travailleurs étrangers. Ces nouveaux arrivants, tout comme le 

départ des médecins retraités, ne sont pourtant pas considérés dans le calcul « des PREM » et 

s’ils le sont, c’est souvent deux à trois ans trop tard. 

 

Comment expliquer qu’après 22 ans de PREM, le bassin de population qui consomme 

réellement des services à Montréal ne soit toujours pas pris en compte ? Le ratio de médecins 

de famille à Montréal en est la conséquence directe : 

• Montréal : 119 médecins de famille par 100 000 habitants,  

• Vancouver : 187/100 000 

• Toronto : 194/100 000  

 

Non seulement nos citoyens souffrent d’un accès limité aux services médicaux de première 

ligne, mais la proportion de médecins des autres spécialités par rapport aux médecins de 

famille aggrave le déséquilibre et amplifie les coûts de santé : 

• Montréal : 196 %  

• Vancouver : 184 %  

• Toronto : 164 %  

 

Les données sont claires : Montréal manque d’au moins 500 médecins de famille. C’est 

l’équivalent du nombre total de nouveaux diplômés en médecine de famille pour toute la 

province cette année. À l'échelle nationale, la pénurie de médecins de famille a triplé, passant 

de 500 à 1 500 depuis l'instauration de l'obligation de détenir un PREM. 

 

 

 



 

Un processus obsolète qui divise et décourage 

 

Le système des PREM devait améliorer l’accès aux services. En 22 ans, il n’a fait que creuser 

les écarts entre les régions et découragé autant la relève que les médecins en pratique. Les 

PREM ne sont pas seulement inefficaces, ils sont nuisibles. 

 

Selon un sondage mené par la FMOQ auprès des médecins ayant 1 à 5 ans de pratique, à la 

question « Est-ce que votre pratique reflète les objectifs de carrière que vous vous étiez fixés 

en fin de résidence ? », la réalité des AMP et celle des PREM sont les deux principaux éléments 

identifiés comme étant des facteurs négatifs. De plus, ils mentionnent que pour valoriser la 

médecine de famille, au-delà d’un changement de discours afin d’en finir avec le « doctor 

bashing », une réforme des politiques, des contraintes et des attentes gouvernementales est 

indispensable. 

 

Malgré une insatisfaction généralisée et une régression de l’accès aux services médicaux de 

première ligne, le ministre de la Santé continue d’imposer une méthode de gestion des effectifs 

déconnectée des réalités du terrain. Rappelons qu’aucune autre province n’a cru bon 

d’instaurer des PREM. 

 

Notre demande urgente : abolir les PREM 

 

Le système des PREM doit être aboli et remplacé par les alternatives qui fonctionnent partout 

ailleurs au Canada. Depuis mars 2023, l’Association des médecins omnipraticiens de Montréal 

(AMOM) a proposé 10 mesures pour favoriser un meilleur accès aux médecins de famille dans 

toutes les régions. Ces recommandations stagnent depuis dans un comité ministériel. 

 

La médecine de famille est la plus belle des professions et est essentielle à la viabilité d’un 

réseau public de la santé. Mais les deux se meurent sous le poids des politiques actuelles.  

 

Monsieur le ministre, lors des consultations publiques sur le PL83, vous avez affirmé vouloir 

discuter des PREM pour favoriser l'exercice de la médecine au sein du réseau public. Nous 

attendons maintenant des actions concrètes de votre part qui traduiront ces intentions en 

réalités tangibles. Aurez-vous la volonté d’agir et d’abolir un système qui freine l’accès aux soins 

pour des milliers de patients ? 

 

Pour assurer la pérennité de la médecine de famille au Québec et celle de notre réseau de la 

santé, comme vous avez dit souhaiter lors de la commission parlementaire sur PL83, abolissez 

les PREM. 

 

Signée par 699 médecins de famille et médecins résidents de la région métropolitaine de 

Montréal.  

Les signataires de cette lettre figurent à la fin du document, après la version anglaise. 



 

 

 

 

 

 

Westmount, February 26, 2025 

 

 

While the government persists in multiplying administrative constraints on doctors, it refuses to 

address the real causes of the healthcare crisis. During the consultations on Bill 83, several 

groups identified PREMs as obstacles to the attractiveness of the profession and reasons 

pushing more and more doctors towards the private sector or out of the province. 

 

Abolish PREMs to improve access to medical services 

 

Groundhog Day in healthcare: Montreal and its citizens condemned to relive the same failure 

year after year. 

 

On June 19, we once again sounded the alarm in an open letter denouncing the disastrous 

effects of the Regional Medical Staffing Plan (PREM) in family medicine. Indeed, while the 

requirement to hold a PREM since 2003 was supposed to distribute new family doctors 

throughout Quebec, we now know that it has only fueled a quadruple exodus: 

 

An imminent wave of retirements: Nearly one-third of Montreal doctors are approaching 

retirement age. Faced with an overwhelming workload and suffocating administrative 

constraints, many are accelerating their departure. This gap can only be filled by attracting far 

more medical students to family medicine than at present. 

 

Family medicine abandoned in favor of other specialties: Medical students are turning away 

from family medicine, finding it too restrictive and undervalued. Once again, this year, 75 family 

medicine positions remained vacant in Quebec, accounting for the majority of the 87 unfilled 

positions across Canada. Over the past 10 years, more than 700 positions have not been filled, 

a statistic that prevents hundreds of thousands of patients from accessing a family doctor. 

 

A shift towards private practice accelerated by government complicity: Family doctors, trapped 

in a rigid and inefficient bureaucratic system, seek solutions. 502 general practitioners have 

already opted for private practice, representing 5.09% of the total workforce. This trend, 

marginal elsewhere in the country, illustrates a deep malaise in Quebec. 

 

Out-of-province exodus, an intensifying flight: The absence of PREMs elsewhere in Canada and 

better working conditions make moving to other provinces more attractive. While Quebec 

imposes an administrative and coercive straitjacket, Ontario, Alberta, and British Columbia rely 

on doctors' autonomy. 



 

 

The population of Montreal continues to pay a high price. With a family doctor registration rate 

of barely 63%, or even less than 55% in certain areas, Montreal is severely affected. Meanwhile, 

400,000 patients registered with Montreal doctors live in other regions. If these patients were 

from Montreal, our registration rate would rise to 87%. 

 

Worse, Montreal's population increased by 89,600 people in one year, representing 44% of 

Quebec's total growth. Montreal also hosts the majority of the 600,000 asylum seekers, 

students, and foreign workers. However, these newcomers, like the departure of retiring 

doctors, are not taken into account in the calculation of the PREMs—and if they are, it is often 

two to three years too late. 

 

How is it possible that after 22 years of PREMs, the actual population consuming services in 

Montreal is still not taken into consideration. The direct consequence is Montreal’s family doctor 

ratio: 

 

• Montreal: 119 family doctors per 100,000 inhabitants 

• Vancouver: 187/100,000 

• Toronto: 194/100,000 

 

Not only do our citizens suffer from limited access to primary healthcare services, but the 

proportion of specialists compared to family doctors worsens the imbalance and drives up 

healthcare costs: 

 

• Montreal: 196% 

• Vancouver: 184% 

• Toronto: 164% 

 

The data is clear: Montreal lacks at least 500 family doctors. That’s equivalent to the total 

number of new family medicine graduates for the entire province this year. Nationally, the family 

doctor shortage has tripled, from 500 to 1,500 since the PREM requirement was introduced. 

 

An outdated process that divides and discourages 

 

The PREM system was supposed to improve access to services. In 22 years, it has only 

deepened regional disparities and discouraged both new graduates and practicing doctors. 

PREMs are not just ineffective; they are harmful. 

 

According to a survey conducted by the FMOQ among doctors with 1 to 5 years of practice, 

when asked, "Does your practice reflect the career goals you set at the end of your residency?" 

the reality of AMP and PREMs were identified as the two main negative factors. Furthermore, 

they emphasized that to enhance the value of family medicine, beyond changing the narrative 



 

to end "doctor bashing," a reform of policies, constraints, and government expectations is 

essential. 

 

Despite widespread dissatisfaction and declining access to primary healthcare services, the 

Minister of Health continues to enforce a staffing management approach disconnected from 

field realities. No other province has deemed it necessary to implement PREMs. 

 

Our urgent request: Abolish PREMs 

 

The PREM system must be abolished and replaced with alternatives that work everywhere else 

in Canada. Since March 2023, the Association of General Practitioners of Montreal (AMOM) 

has proposed 10 measures to improve access to family doctors in all regions. These 

recommendations have since stalled in a ministerial committee. 

 

Family medicine is the noblest profession and is essential to the viability of a public healthcare 

system. But both are dying under the weight of current policies. 

 

Minister, during the public consultations on Bill 83, you stated your intention to discuss PREMs 

to encourage the practice of medicine within the public network. We now expect concrete 

actions from you to turn these intentions into tangible realities. Do you have the will to act and 

abolish a system that hinders access to care for thousands of patients? 

 

To ensure the sustainability of family medicine in Quebec and the future of our healthcare 

system, as you expressed during the parliamentary commission on Bill 83, abolish PREMs. 

 

Signed by 699 family doctors and resident physicians from the Montreal metropolitan 

area: 

 

Aaron Sweeney - 3718 

Abbad Malik - 4489 

Abdolnaser Pighon - 17380 

Adeline Khadoury - 11732 

Adriana Decker - 12626 

Aidan Steinmetz-Wood - 4405 

Alan Azuelos - 99043 

Alan Pavilanis - 75050 

Albert Clifford - 198396 

Alessandro Carini - 17840 

Alex Kooiman - 19251 

Alex Normandin - 12651 

Alexandra Bwenge  - 9329 

Alexandra Moniere-Wollank  - 15548 

Alexandra Orr - 12379 

Alexandra Rubin - 1082494 

Alexandre Camirand - R32977 

Alexandre Motard - 5111 

Alexandre Proulx - 14418 

Alexe Belanger-Poulin - 4699 

Ali Mazzn - 5603 

Ali Sotoudeh - 6746 

Alice Famelart - 3888 

Alison Szilagyi - 1038041 

Alissar Jaber - 18335 

Alka Patel  - 1048552 

Alouah soukaina - 5973 

Amanda Schachter - 116238 

Amar Boudjerida - 15434 

Amélie Déraspe  - 108206 

Amélie Desjardins Tessier - 12676 

Amélie Larocque - 8202 

Amélie Woehrling  - 1-11530-2 

Anaë Picard-Turcot - 12384 

Anafa Gamliel - 17544 

André Brisson Joseph - 82559 

Andrea Kessous - 1161934 

Andreane Blain Hebert - 15149 

Andréanne Gauthier - 118722 

Andréanne Moreau - 16146 

Andreanne Tremblay - 2550 

Andreas Giannakis - 780444 

Andrée Vincent  - 949 

Andrei Liveanu  - 13587 

Andrew Bui-Nguyen  - 16587 



 

Andy Nguyen - 19274 

Angela Dang - 93072 

Angela Joan Rubineau - 15147 

Angela Stamiris - 3488 

Angela Walker - 01-132 

Angie Shen - 5825 

Ania Tissakht - 15579 

Ann Elizabeth Rothman - 89036 

Anna Bedkowska - 6373 

Annabelle Brunet  - 1552 

Anne de Loppinot - 4382 

Anne-Marie Charbonneau - 9099 

Anne-Marie Jouan - 13213 

Anne-Sophie Lacasse  - 2927 

Annick Gauthier - 19265 

Annie Jasmin - 18431 

Annie Jauron  - 8260 

Annie Ncuti  - O3775 

Annie Pham - 18172 

Anthony Czaharyn - 88-602 

Antoine Dubuc - 4605 

Antoine Hoang - 1061654 

Arianne Lambert-Laroche - 20929 

Ashwin Sairam - 1-05453 

Astrid Bicamumpaka Shema  - 3828 

Athanasios Tsiodras - 9354 

Atika Ennaifer - 109011 

Audrée Giguère - 3498 

Audrey Ah-Sing - 5571 

Audrey Jackson - 6846 

Audrey Pouliot - 19413 

Aurélie Parent - 2977 

Aymen Benkreira - 20684 

Ba Long Nguyen - 96138 

Bao Linh Pham - R32020 

Bao Phan - 1-15553 

Bao Tram Do - 4702 

Barbara Evans - 16228 

Beatrice Daigneault Deschenes - 7704 

Beatrice Grunbaum - 8431 

Bedard Brigitte - 188492 

Bénédicte L'Heureux-Lebeau - 15564 

Benjamin B. Gordon - 1884840 

Benjamin Dubois - 13581 

Benoit Bichara - 3716 

Benoit Gailloux - 10335 

Bérénice Mortézaï - 90-161 

Bernard Lessard - 193135 

Bianca Ragusa - 20501 

Brenda Bergeron - 95418 

Bruno Dorenlot - 19134 

Buu-Chau Richly Tran - 1617 

Caitlin Reimer - 16240 

Calie McKinnon - 20316 

Camille Aquin  - R31351 

Camille B Forest - 13295 

Camille Beaulieu-Denault  - 12670 

Camille Boisclair Lapointe - 20368 

Camille Boudreau-Mimeault - 19904 

Camille Bourbonnais - 1817 

Camille Brisson-Tessier - 18592 

Camille Hortas-Laberge - 20134 

Camille Provost - 29393 

Camille Sauvageau-Lacroix - 2940 

Carl Fournier  - 87214 

Caroline Boulos - 17826 

Caroline Brochu - 6187 

Caroline Cardona - 106321 

Caroline Henry - 9199 

Caroline Morin - 10408 

Caroline Ponton  - 5470 

Cassandre Beauvais - 16320 

Catherine Beauchesne  - 17472 

Catherine Bégin-Guindon - 17795 

Catherine Belzile - 1061472 

Catherine Bourassa - 18913 

Catherine de Montigny - 1794 

Catherine Dupuis Vaillancourt - 5852 

Catherine Haskins - 92214 

Catherine Lachance - 4803 

Celia Hammar - 4845 

Chakib Setti - 18090 

Chantal Breton - 90003 

Chantale Carrière  - 1178144 

Charles-Alexandre Lacroix - 18282 

Chelsea Pozzebon - R32993 

Chen Yang - r31806 

Chira Ruxandra - 8264 

Chloé Daibes - 531252 

Chloe Dionne - 19988 

Christian Assaf - 4129 

Christian Nguyen - 17087 

Christine Eskander - 6853 

Claude Lachance  - 86289 

Claudia Floriano - 6615 

Claudine Després - 2483 

Claudine Hanna - 6307 

Cong Phuc Truong - 1.95176.3 

Corine Rose - 3881 

Craig McCullogh - 107516 

Cristina McHenry - 4711 

Cristina Nebunescu Schirliu - 4642 

Cynthia Vachon Tessier - 20736 

Dahlia Guttman - 14153 

Dalya Delmar-Greenberg - 115778 

Daniel Naiman - 5790 

Daniel Rouette - 180116 

Daniela Lachimov  - R31505 

Danièle Longpré - 1826247 

Danielle Chahine - 7098 

Danielle Eibock - 1983873 

Danielle Godin - 17780 

Danielle Lachance - 186425 

Danielle Lecavalier - 82062 

Daphné Brunelle - 4682 

David Di Lenardo - 10616 

David Levi - 113497 

David Levy - 5288 

David To - 17444 

David Vas - 49 

Dayana Staniszewski - 1947 

De Xuan Guo - 5616 

Deborah Alper - 194372 

Deborah Golberg - 2015 

Debra Heilpern  - 16148 

Debra S. Finestone - 865187 

Denis Okan - 10003 

Desmond Milroy - 19614 

Dhouha Ben khoud - 17116 

Diana Schifirnet  - 11418 

Didier Serero - 99161 

Djoumessi Steve A. Nguekeng - 18424 



 

Doina Sitaru  - 1106392 

Dominique Dion - 85449 

Dominique Hotte - 7363 

Dominique Piper - 11689 

Dominique Tessier - 1826213 

Donald Sproule - 1874288 

Dori Khalaf - 6839 

Dori Shiff - 11527 

Doris Steg - 1794437 

Douglass Dalton - 82051 

Edouard Giroux - 821 

Édouard Voyer - 2875 

Elaine Blanchard - 104264 

Eleanor Hew - 1940865 

Elena Llenas - 1805 

Eliane Tassé - 12399 

Elisabeth Marois-Pagé - 19439 

Elisabeth Tanguay - 1073147 

Elise Bélanger-Desjardins - 14478 

Élissa Francoeur - 15829 

Eloise Cadotte - 6778 

Elysia Racanelli - 3521 

Emelia Hecht  - 19207 

Émilia Châtelier - 4779 

Emilie Dolan - R30549 

Émilie Gagnier-Marandola - 1789 

Emilie Lefebvre - 16787 

Émilie Marchand - 14400 

Emilie Rochette - 16404 

Emily Ingram - 14594 

Emily Laverty Lavoie - 17445 

Emily Moras - 12533 

Emmanuelle Huchet - 99350 

Enny Granado - 1888 

Éric Dagher - 198009 

Eric Fineberg - 2760 

Éric Lessard - 5510 

Eric Lillie - 1885276 

Eric Wanneh - 19100 

Erika Morissette - 14405 

Estelle Dang - 20268 

Ethel Villalobos - 11740 

Ethier Julie - 8447 

Eugénie Blondeau  - 7681 

Eva Eski - 14566 

Eve Forcier-Doddridge - 1692 

Fannie Fortier-Tougas - 20788 

Fanny Mallette-Leblanc - 15153 

Farah Jaffal - 6854 

Fatima Youssef - 1068410 

Feghali Marc - 92342 

Filion, Marianne - 1147404 

Flora Golyardi - 574 

Florence Dicaire  - 5684 

Florence Godin - 3739 

Francis Clement - 16230 

Francois Lamarre - 3742 

François Lehmann - 1691039 

Francois Locas - 94109 

François-Pierre Gladu - 99432 

Frédéric Douesnard-Malo - 15499 

Frederick To - 18420 

Frederick Trinh Tan - 12403 

Frédérique Bergeron - R32516 

Gabriel Minz - 84-647 

Gabriella Del Grande - 6340 

Gabrielle Ascah - 16797 

Gabrielle Dumas - 19147 

Gabrielle Imbault - 18310 

Gabrielle Landry - 112717 

Gabrielle Steiger Levine - 19645 

Gabrielle Vallée - 17451 

Gaelle Camus - 15869 

Gaetan Poitras - 1842160 

Galia Elbaz - 20607 

Gaston Gagné - 83-390 

Gauthier Bernard - 1841410 

Gemma Cheng - 810431 

Geneviève Chaput - 12068 

Genevieve Brooks Legault - 13714 

Geneviève Garneau - 2062 

Geneviève Jacob  - 99433 

Geneviève Leduc  - 11392 

Geneviève Tondreau - 92096 

George Michaels - 875517 

Georges Zaarour  - 18485 

Georgia Vriniotis - 15780 

Georgia Yiannakis - 3186 

Gerald van Gurp - 77534 

Géraldine Layani - 15788 

Gia Khanh Nguyen - 194118 

Gilles Bordeleau - 87175 

Ginette Champagne - 80272 

Golbarg Mansour - 20359 

Golnar Abbasi - 15629 

Gordon Yee  - 1860550 

Grar Kawthar - 18052 

Guillaume Lincourt - 16266 

Gusan Svetlana - 20463 

Hadi Krayem - 18531 

Hala Lahlou - 52430 

Heather Abrahams - 196052 

Helene Bustamante - 10518 

Helene Flamand - 94068 

Hind Sadiqi - R31816 

Hind Ziady - R32978 

Hitesh Bhanabhai  - 13608 

Hue-Tam Nguyen - 19549 

Hussam Helou - 1970169 

Ibrahim Jundi - 17446 

Imen Bahroun  - 16471 

Ioana Capilnean  - 18893 

Ioana Ciuntu - 108418 

Ioana Varlan - 19524 

Irving Burstein - 75182 

Isabel Gonzales - 19797 

Isabel Lachance - 19579 

Isabelle Bessette - 9346 

Isabelle Larocque - 199027 

Isabelle Lepage  - 13080 

Isabelle Marquis - 5528 

Isabelle Paradis - 8230 

Isabelle Tanguay - 15595 

Ivan Pavlov - 11536 

Jacinthe Desroches - 91034 

Jackie Cohen - 8532 

Jacob Hunting - 14614 

Jade Mai Lussier - 4522 

Jamie Rozen - 111417 

Janet Wilson - 1825272 

Jasmina Boskovic Petrovic - 6034 

Jason Ostroff - 17331 



 

Jean-Daniel Dubois - 5780 

Jean-Daniel Lalande  - 18438 

Jean-François Stephan - 16282 

Jean-Pierre Villeneuve - 83128 

Jennifer Alper - 109344 

Jennifer Merariu - R32989 

Jenny Wu - 15071 

Jérémie Boivin-Côté - 5959 

Jeremy Aflalo - 20373 

Jessica Benady-Chorney - 1049055 

Jessica Claveau - 17797 

Jessica Djeredjian - 1084797 

Jessica Perreault Bishop - 17371 

Jessica Tremblay - 18928 

Jethro Beattie-Booth - 6721 

Jhanzaib Sherwani - 18621 

Ji Min Jeong - 4459 

Joanie Goudreau-Michel - 11617 

Joanie Tremblay-Pouliot - 12428 

Joanna Caron - 107280 

Joannie Valiquette - 20921 

Joel Ladouceur - 103468 

Joëlle Lacasse - 19452 

Joelle Proulx-Therrien - 15583 

John Graham Pratt - 6403 

John Kirk - 80-576  

John Kramer - 12432 

Jonathan Finkelstein - 11368 

Jonathan Sebag  - 100695 

Jonathan Simons - 1021344 

Josee Larin - 16882 

Joseph Darcel - 6000 

Josiane D'Amico - 2013 

Josyane Thomassin - 186489 

Juan Gomez-Izquierdo - 18248 

Juanita Valeria Hernandez - R33024 

Judy Hagshi - 98-400 

Julia Bernard - 15305 

Julia Rodrigues - 7746 

Julia Vetere - 4960 

Julie Coulombe - 1622 

Julie Gagnon - 6349 

Julie Gauthier - 5200 

Julie lanouette - 8318 

Julie Lapointe - 14135 

Julie Lemaire  - 8373 

Julie Marchand - 12368 

Julie Marcheterre - 15433 

Julie Robitaille - 18225 

Julien Martel - 10347 

Julien Sénéchal - R32728 

Juliette Paul - 5903 

Justine Farley - 76339 

Kaba Tambadoi - 104811 

Kabbaj Boubker - 3923 

Karelle Dugas Bourdages - 20542 

Karen Oulianine - 83038 

Karim Selfani - 19137 

Karine Brassard - 14324 

Karine Mercier - 8482 

Karine Rousseau - 2739 

Karine Sidani - 12522 

Karmin Yu - 4418 

Kassaundra MacDonald - 2937 

Katarzyna Wozniak - 13693 

Kate Conrad - 16508 

Kate Zhang - 20632 

Katerine Castonguay - 20365 

Katerine Mauriello - 1576 

Kathryn Wheeler - 4813 

Kathy Chhuon - 13556 

Katia Faustini - 15333 

Katya Ghannou - 12671 

Kelly Benisty - 106699 

Kelly Hennegan - 2966 

Kelly Luis - 1029685 

Kelly Marie Martin - 1990340 

Kevin Thai - 17140 

Khadija Benomar - 15688 

Kim Jodoin - 2591 

Kim Pion - 174 

Kim-Anh Nguyen - 5008 

Kim-Han Nguyen - 17600 

Kirandeep Birdi - 1105071 

Kristina Janezic  - 16245 

Kristine Ma - 100638 

Kurt Jansen - 109617 

Lara Dutil-Fafard - 5750 

Lara zahabi - 5799 

Laura Elbaz - 1774 

Laura Mandjelikian - 1153998 

Laura Provencher - 5641 

Laura Sang - 2555 

Laura-Gabrielle Pinsonneault-Craig - 19600 

Lauren Sugar - 5775 

Laurence Chamberland - 18114 

Laurence Duchesne - 17125 

Laurence Labine - 656 

Laurence Reiher - R32487 
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